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建设现代大学制度， 是我国在新世纪确立的教育改革
和发展的重要任务与目标。目前，我国已经在多所高校积极
地进行现代大学制度建设的试点工作。可以设想，这一工作
是一场涉及面非常广的教育改革实验， 很难取得速效。 为
此，我们必须树立长期奋斗的思想，不要希望在一夜间建成
一个完善的制度。

现代大学制度建设从总体上而言就是一场声势浩大的
教育改革实验探索。 因为现代大学制度建设目的就是要把
我国大学带上一条高水平发展的轨道， 使我国
大学尽快地接近世界一流大学的发展水平，为
此就需要系统地调整各方面的关系， 建立一种
长效的发展机制， 从而可以动员各种力量来支
持大学改革发展，促进大学水平的迅速提升。 然
而，这场改革探索注定是充满艰辛的，因为我们
并没有一个现成的现代大学制度样板可以套
用，一切都需要自己建构，我们需要从认识现代
大学制度的本质着眼， 从制定具体的行动目标
入手，需要综合地分析实现目标所面临的障碍，
周密地制定行动计划和步骤， 创造性地进行实
践操作， 这样才能逐渐地接近理想的目标。 可
见，这一切都绝非易事。

目前， 人们对建设现代大学制度还存在着
不小的困惑， 如对现代大学制度建设究竟能够
达到什么样的目标并不十分清楚， 对于现代大
学制度究竟代表什么也缺乏比较一致的认识，
这样就阻碍了现代大学制度建设推进的力度。
事实也如此， 如果不能清晰地阐述现代大学制
度是什么的话，那么，议论现代大学制度就容易
陷入空谈，甚至成为一种奢谈。 到今天，许多人
仍然存在一种误解， 即认为现代大学制度就是
指西方大学制度，特别是美国的大学制度，这样
的话很容易落入“西方中心主义”或者叫“唯美
派”的思维中去。 这一看法的实质就是不承认具
有中国特色的现代大学制度探索。 之所以如此，
其原因就在于我们无法对现代大学制度给以清
晰的规定。 当我们“以生产力发展作为标准”的
时候，我们就容易跳出“西化论”的误区。 所谓
“生产力标准”， 就是以大学制度是否适合我国
社会经济发展需求为依据， 特别是是否适合培
养创新人才的需要为依据进行判断。 如果大学制度能够有
效地适应培养创新人才的需要， 那我们就说它是现代的大
学制度，否则就是落后的大学制度。 因此，现代大学制度就
是适合中国经济社会发展与教育需要的大学制度。

传统的大学制度是因循计划体制而来， 仍然是束缚我
国大学发展的主要原因。 虽然自改革开放以来已经在许多
方面进行了改变和调整， 但骨子里没有脱去传统计划体制
的本质， 所以我们常常把这种传统体制下的大学制度作为
现代大学制度思考的对立面。 但我们不是反对传统大学制
度中的一切， 而是指反对其中不适应社会经济发展需要的
方面。

传统计划体制的影响表现在许多方面， 比如大学缺乏

主动自觉意识，仍然有一种等靠要的思想；大学缺乏一种创
造精神，一切还等待上级发布命令指示去执行；大学办学缺
乏自己的明确定位，仍然存在着很强的攀比意识，从而大学
办学缺乏特色； 大学不能为教授们创造良好的宽松的学术
氛围，还在运用简单的量化考核方式和“一刀切”的办法来
引导大学教师重量不重质； 大学还没有把培养创新人才放
在工作首位， 陈旧的教学观念和课程内容及灌输式的教学
方式仍然存在于大学课堂； 大学生还处于一种被动学习状

态， 他们缺乏对新知识探求的需求和兴趣……
这一切都制约着我国大学办学水平的提高，都
阻碍了我国大学向世界一流大学迈进的步伐，
也影响了大学在中华民族伟大复兴进程中作用
的发挥。

努力去改变落后的大学办学状况， 正是现
代大学制度建设的核心使命！如何改变？关键在
于培养大学的自主创造精神， 在于创建一个使
大学教授们潜心于科研与教学的学术活动平
台， 在于创造一个激发大学生自觉成才的校园
氛围，这就是现代大学制度建设的具体任务。为
此，就必须重新梳理大学与政府的关系，大学与
社会的关系，大学与教授的关系，大学与学生的
关系———这就是现代大学制度建设的基本轮
廓。 究竟该建立一个什么样的合理关系呢？ 这
一思考正是制定大学章程要做的工作。

大学如果不能清晰地界定大学的任务和使
命的话， 就无法处理好它与外部和内部的各种
关系。大学的根本使命就在于发展学术，实现知
识创新， 通过教学科研活动服务于社会经济建
设各方面的需要。 大学正是在有效地应答社会
发展需要的过程中实现了知识创新和学术发
展。 为此， 大学就必须具有主动反映社会需要
的机制。 这一机制必然是自主的、自律的机制，
是一种能够反映大学内在学术创造需求的制度
规范和组织构架，在这种组织构架中，充分反映
大学教授的基本需求， 把保护他们的学术创造
精神放在第一位， 激发他们投身知识探索和知
识传播的热情， 这就是大学制度规范建设的核
心内容，唯如此，大学制度建设才是成功的，也
才可能说我们的大学制度属于现代大学制度。

因此，本质上讲，现代大学制度建设是一种创造，它不
可能按照一个现成方案进行复制，也不可能有既成答案，而
只有适合知识创造和知识传播的制度才是有效的。 这就要
求我们必须摆脱拿来主义的接受意识， 摆脱依靠上级指示
精神办事的惰性习惯，摆脱那种缺乏独立创造的思维定势，
特别是摆脱那种依靠外部评价的被动依附性格， 应形成一
种适应新世纪社会经济发展需要的创造动力， 形成一种依
靠内在潜能激发进行学术创新的自主意识， 形成一种为了
学术创新贡献一切的学术首创精神， 形成一种自我约束的
机制和为了学术创新提供全方位服务的文化品格。 方到此
时，现代大学制度建设才是成功的。
【作者单位：厦门大学】

◆
王
洪
才

现
代
大
学
制
度
建
设
的
根
本
在
于
创
造


